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RESUMO

Esta pesquisa consiste em observar a produgdo artistica e cultural em Manaus atraves da
reflexdo sobre o projeto Cumplices da Arte Autoral. Este projeto teve sua primeira
apresentacdo publica no ano de 2016, e em trés anos consecutivos obteve progresso
significativo. As pondera¢des desta pesquisa apresentam perspectivas sobre a possivel
capacitacdo artistica, formal e informal, a producéo cultural em processos empiricos e
profissionais e o suporte tecnolégico na execucdo de um projeto. Como objetivos
propositamos reflexionar o dialogo de processos formais e informais que estdo presentes
no desenvolvimento de projetos culturais e o esclarecimento de alguns procedimentos
apropriado pela producéao do projeto Camplices da Arte Autoral. A metodologia consistiu
em andlises bibliogréficas, processos quantitativos e relato de experiéncia. Como
resultado, evidenciamos que 0s processos informais, autbnomos e empiricos estdo
presentes nas primeiras etapas tanto da formacéo artistica quanto da producéo cultural.
Também concluimos que a profissionalizacdo das agcdes executivas em uma producao
potencializa a sua significancia social, artistica e cultural. Em 2016, o projeto Cumplices
da Arte Autoral teve o envolvimento de quatro pessoas na producdo. J& em 2018, o
espetaculo agregou cinquenta e sete pessoas na producdo, foi apresentado no Teatro
Amazonas e teve aprovacao em edital nacional.
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ABSTRACT

This research consists of observing the artistic and cultural production in Manaus through
the reflection on the project Accomplices of the Autoral Art. This project had its first
public presentation in the year 2016, and in three consecutive years it made significant
progress. The contributions of this research present perspectives on the possible formal
and informal artistic formation, the cultural production in empirical and professional
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processes and the technological support in the execution of a project. As objectives we
propose to reflect the dialogue of formal and informal processes that are present in the
development of cultural projects and the clarification of some procedures appropriate by
the production of the Accomplices of the Autoral Art. The methodology consisted of
bibliographic analyzes, quantitative processes and experience reports. As a result, we
show that informal, autonomous and empirical processes are present in the first stages of
both artistic training and cultural production. We also conclude that the
professionalization of executive actions in a production enhances their social, artistic and
cultural significance. In 2016, the project Accomplices of the Autoral Art had the
involvement of four people in the production. As early as 2018, the show added fifty-
seven people in the production, was presented at the Teatro Amazonas and had approval
in a national edict.

Keywords: Production; Management; Culture; Art.

INTRODUCAO

O artista, ao iniciar sua carreira, possivelmente sente a necessidade de mostrar ao
mundo as suas criagdes. A arte ndo apreciada, além de gerar frustragdes em seu criador,
deixa de cumprir um papel primordial, a comunicacao da alma.

Azevedo Janior enobrece a arte ao coloca-la como mecanismo de comunicacao,
representacao e expressao do ser humano:

[..] Arte é conhecimento, e partindo deste principio, pode-se dizer que
é uma das primeiras manifestagdes da humanidade, pois serve como
forma do ser humano marcar sua presenca criando objetos e formas que
representam sua vivéncia no mundo, o seu expressar de ideias,
sensacdes e sentimentos e uma forma de comunicagédo. (AZEVEDO
JUNIOR, 2007).

A arte é uma corrente que entrelaca e relaciona experiéncias. Um publico se dispGe
a prestigiar um espetaculo ou um artista para ouvir, ver, se relacionar ou ao menos discutir
a manifestacdo apreciada. E a consumacao do didlogo entre artista e espectador.

Uma das consideragdes que o artista deve fazer em relacdo a sua producdo artistica
é a percepgao sobre o seu publico. O grupo de pessoas que se relaciona com a arte na
posicdo de espectadores muitas vezes surge de modo espontdneo. Essa admiracao
alcancada pela produgdo artistica deve ser estrategicamente preservada.

Melo Neto argumenta sobre uma perspectiva estratégica para se alcancar um
publico:

[...] No relacionamento entre a empresa e 0 segmento mais importante
da esfera da competitividade, ou seja, seu publico-alvo, o evento é visto
como uma ferramenta estratégica que visa divulgar e dar conhecimento
do produto/empresa, além de provocar a consciéncia, a fidelidade (ou



preferéncia) de um produto. E, ainda, a forca desse veiculo pode
contribuir para criar e ampliar a credibilidade das empresas. (MELO
NETO, 1998, p.23).

A producdo de um espetaculo ou evento € um mecanismo de grande capacidade
atrativa e formativa. Através do conhecimento sobre quem queremos ter acesso podemos
produzir formatos que sejam significativos e ocasionem experiéncias marcantes para o
publico.

A profissdo de artista exige muito estudo e dedicacdo independente de sua
linguagem. A formacéo artistica nem sempre est4 associada aos ambientes académicos e
mais tradicionais, isso também se aplica a producéo cultural. E comum nos depararmos
com artistas circenses em semaforos. Também é frequente alguns artistas serem
introduzidos nas artes através de atividades culturais promovidas por igrejas e 0rgaos
sociais.

No ambito da producéo cultural podemos citar a tradicdo de igrejas, instituicdes e
comunidades que celebram a Festa de S&o Jodo. Algumas dessas instituigdes produzem
seus eventos simplesmente com a motivacdo da celebragdo. Mesmo sem possuirem
conhecimentos préaticos, técnicos ou metodoldgicos para a acdo de suas tarefas, essas
instituicdes atuam como agentes culturais na cidade de Manaus.

Iremos usar o termo “atuantes em produgao” para distinguir os produtores com
experiéncia autodidata dos produtores com formacao profissional/formal, pois essas duas
linhas de procedimento estdo presentes em nossa pesquisa. Deixemos claro que as
producBes dos “atuantes em producao” e dos produtores ndo serdo qualificadas, pois
entendemos as diversas realidades e necessidades existentes em Manaus. Observaremos
apenas os processos de ac¢ao de cada segmento de producéo.

Aqui discutiremos sobre producdo artistica e cultural em formatos mais técnicos.
Ha muitos artistas e “atuantes em produgdo” realizando projetos na cidade, porém sem
possuirem perspectiva planejada que a gestdo e producdo artistica e cultural requer. O
projeto Cumplices da Arte Autoral sera destaque nesta pesquisa. Esse evento possui em
seu formato estrutura de pequeno, médio e grande porte. Tal producdo possibilita um
olhar sobre diversas necessidades que iremos explanar.

Intencdes

O Cumplices da Arte Autoral comecou a ser produzido no ano de 2016. Sua
primeira apresentacdo foi na Livraria Saraiva do shopping Manauara em Manaus. A
evolucdo do evento durante as edigdes de 2016, 2017 e 2018 é muito significante. O
espetaculo tinha a participacdo de apenas trés artistas. J& em 2018 contou com a
participagdo de aproximadamente vinte dois artistas e vinte cinco pessoas atuando nas
atividades de producéo.



Dentro das consideracdes que iremos fazer durante a pesquisa vamos propor a
atencdo sobre a formacdo artistica e de producdo em Manaus, e a atengdo que uma
producdo deve receber desde sua concepcdo, da capacitacdo dos profissionais
participantes, até os conhecimentos técnicos basicos e estruturais.

Dos nossos resultados, a colaboracdo para o desenvolvimento de novas producées
culturais e o auxilio em futuras pesquisas académicas dentro do contexto da gestdo e
producdo cultural, juntamente com a capacitacdo artistica da regido, fazem parte dos
nossos intentos. Acreditamos que Manaus estd vivenciando um novo momento de
producBes artisticas e culturais originais. Quanto mais pesquisas produzidas
demonstrarem particularidades manauaras mais consolidados serdo os projetos na cidade.

1. AFORMACAO EM ARTES E EM PRODUCAO

A arte é parte do ser humano desde os tempos antigos. Podemos mencionar a
existéncia da arte nos primeiros sinais de comportamento humano, especificamente no
homem pré-histdrico.

Em busca de externar seus valores e impressfes do mundo atraves das pinturas
rupestres, a humanidade ja se representava. Nisso temos o exemplo de que o fazer artistico
é da natureza humana independente de sua condicao fisica e intelectual.

Fischer (1983), colocando a arte como condi¢do essencial e intrinseca a
humanidade diz:

[...] A arte surgiu com os primérdios da humanidade, se revelou com suas
primeiras acgdes, principalmente através de seu trabalho, condicdo
necessaria para sua sobrevivéncia, em que o homem utiliza a natureza
transformando-a. As pinturas rupestres, também caracterizavam essas
primeiras formas de acdo, demonstrando que o homem da caverna,
naquele tempo, ja tinha interesse em se expressar de maneira diferente.
(FISCHER, 1983).

A arte acompanha a humanidade muito antes das formas metodoldgicas presentes
em diversos cursos. A relacdo do homem com a natureza sempre foi um dos maiores
agentes de incentivo a producdo artistica. Assim, a arte se dissolve nas a¢cGes humanas
independente da formacdo artistica nas instituicbes educacionais. Podemos considerar
que a educacdo, de maneira geral, nos tempos antigos seguia uma transmissao hereditaria.

Na Grécia Antiga, lugar que iniciou a estrutura educacional ocidental, a educagéo
era aplicada em convivio familiar devido as tradicdes religiosas. E interessante observar
que isso ainda persistiu presente posteriormente na histdria de grandes musicos como
Mozart, Beethoven e Bach mesmo em séculos futuros. Os trés receberam influéncia
artistica direta de seus pais.



Entdo comecam a se desenvolver as teorias educacionais considerando a
existéncia do individuo em seu contexto social. Dentro do desenvolvimento das teorias
educacionais gregas, as atividades artisticas eram ciéncia necessaria para a formacgéo da
sociedade.

Aranha afirma que:

A educacdo na Grécia Antiga era restrita aos nobres. Apenas os filhos
da antiga nobreza e as familias de comerciantes ricos tinham acesso ao
ensino mais formal. Porém, a comunidade mais carente possuia, mesmo
que segregada dos novos moldes de aprendizagem, suas praticas
culturais e artisticas. (ARANHA, 2006).

Considerando a historia da educacéo artistica e educacgdo geral, as atividades de
producdo e gestdo da cultura também caminharam em um paralelo de conhecimentos
adquiridos de maneira informal e com experiéncias absorvidas pela observagéo, o
conhecimento empirico. Isso € notorio principalmente pelo recente reconhecimento do
oficio da produc¢éo no Brasil.

Rubim evidencia a repentina apari¢cdo da profissao de produtor cultural de forma
mais clarificada para a sociedade:

Formacdo recente no Brasil, com o nascimento dos dois primeiros
cursos na segunda metade dos anos 90 na Universidade Federal da
Bahia e na Universidade Federal Fluminense, a atividade de producdo
cultural parece agora se tornar visivel para a sociedade brasileira e
ganhar inusitada notoriedade por sua (tele) presenca no horario nobre
da televisdo brasileira. (RUBIM, 2005).

Todas essas observacOes nos fazem compreender que a educacdo formal e
informal est&o presentes na construcéo da sociedade desde a antiguidade.

1.1 Os meios de aprendizagem artistica formal e informal em Manaus

Podemos ponderar a formacéo artistica informal identificando 0 momento em que
uma pessoa comeca a ter apreco por uma atividade artistica. Muitos de nds ndo
ingressamos instantaneamente em uma escola de artes no momento seguinte ao
surgimento da vontade de participar de uma atividade artistica. H4 uma série de eventos
gue nos levam a um crescente envolvimento.

Existe a possibilidade de algum membro da familia tocar violdo, no grupo de
amigos alguém gosta de desenhar, a inesquecivel primeira vez no teatro. Muitas sdo as
eventualidades que nos aproximam da arte, e que muitas vezes nos tiram do lugar de
espectadores para o lugar de sujeitos, de protagonistas. Mas para isso acontecer surgem
NOVOS Processos.



Vale mencionar aqui o conceito de capital cultural difundido por Pierre Bourdieu
(2006). Capital cultural é basicamente a informagdo em que cada individuo € moldado e
carrega desde seus primeiros momentos de vida. Podendo ser arte, politica, literatura,
costume, toda a carga cultural que o acompanha e esta presente em seu ambiente social.
Uma pessoa que almeja a carreira artistica se percebe nas artes, nesse aspecto, gracas ao
seu capital cultural.

Bodart (2010) afirma que “o0 processo inicial de acumulacdo do capital cultural
tem inicio, ainda que inconscientemente, desde a origem, sem atraso, sem perda de tempo,
pelos membros das familias que possuem capital cultural”. As experiéncias em que Somos
expostos refletem profundamente nas nossas escolhas futuras. O meu proprio processo de
construcdo artistica pode ser exemplificado nesse contexto.

Eu, Lucas Passos, possuo formacao em Pratica de Guitarra pelo Liceu de Artes e
Oficios Claudio Santoro e Licenciatura em Musica pela Universidade Federal do
Amazonas. Minha experiéncia artistica, e capital cultural, comecou a ser constituida na
infancia. Meu pai atuava como violonista e minha mae era integrante do coral da igreja
que frequentavamos.

Ganhei um violdo de presente no meu aniversario de 12 anos, desde entdo
vivenciei a musica de uma forma mais profunda. Minha metodologia de estudo se iniciou
de forma autbnoma. Estudei diversas musicas através de revistas, videoaulas e
observando a préatica de outros musicos. Apesar de ter a musica presente na familia sou o
primeiro a seguir a carreira artistica como profissional.

Até os 18 anos segui a pratica instrumental de forma autbnoma. Passei a estudar
contrabaixo por um periodo de dois anos. Decidi definitivamente tocar guitarra apds um
show, quando vi a performance do guitarrista Roger Franco. Aos 19 anos ingressei no
Liceu Claudio Santoro por necessidade do desenvolvimento técnico, profissional e
influéncia de um amigo masico.

Entdo, a partir do momento em que um individuo decide definitivamente iniciar
uma atividade artistica se evidenciam as formas de como o processo de aprendizagem ira
despontar.

Ha diversos artistas que possuem uma carreira ativa sem vivenciarem os padroes
das instituicdes tradicionais de ensino. Muitos musicos, por exemplo, cumprem seu oficio
artisticos nas casas de shows manauaras sem possuirem diploma da sua atividade. O
estudo autdbnomo e informal também sustenta uma parcela do fazer artistico na cidade e
é colaborador de parte do desenvolvimento cultural local.

Optamos em organizar os caminhos da aprendizagem artistica em Manaus
comecando pelas instituicbes de formacdo académica, cursos livres e posteriormente
seguindo para 0s possiveis processos informais. Também priorizamos aqui instituicdes
publicas e de ensino gratuito. O levantamento das instituicbes formais e dos processos
informais foram realizados por pesquisa on-line e obtencdo de informacdo com
profissionais atuantes nas instituicoes.



Tabela 1: Instituicbes que oferecem cursos artisticos gratuitos.

INSTITUICAO CURSO BAIRROS NIVEL
DE
MANAUS
Universidade  Federal  do | Licenciatura em Modsica; | Coroado 1. Superior.
Amazonas. Licenciatura em  Artes
Visuais.
Universidade do Estado do | Licenciatura e Bacharelado | Praca 14. Superior.
Amazonas. em Modsica; Licenciatura e
Bacharelado em Danga;
Licenciatura e Bacharelado
em Teatro.
Centro Municipal de Arte e | Cursos em Mdsica, Danga, | S&o José 3. Cursos Livres.
Educacdo Anibal Beca Teatro e Artes Visuais.
Centro de Artes da | Cursos em Mdsica, Danca e | Centro. Cursos Livres.
Universidade  Federal  do | Artes Visuais.
Amazonas.
Liceu de Artes e Oficios | Cursos em Musica, Danca, | Dom Pedro. | Cursos Livres.
Claudio Santoro. Teatro e Artes Visuais.
Programa escola de Artes da | Cursos em Mdusica e Artes | Coroado 1; Cursos Livres.
Universidade  Federal  do | Visuais. Centro.
Amazonas.
Cursos Livres de Extensdo da | Cursos em Mdsica, Danca e | Praga 14. Cursos Livres.
Universidade do Estado do | Teatro.
Amazonas.
Centros de Convivéncia. Cursos em Musica, Danca, | Aparecida; Cursos Livres.
Teatro e Artes Visuais. Cidade Nova;
Santo
Anténio

Fonte: Pesquisa on-line, em jornais e pessoas atuantes nas instituicoes.

As instituicdes aqui citadas sdo de acesso livre para a comunidade geral. Porém,
cada instituicdo protocola o acesso dentro de suas diretrizes institucionais. Por exemplo,
os cursos de nivel superior, UFAM e UEA, sdo de acesso publico, mas aplicam taxa de
inscricdo para a realizagdo das provas. O acesso aos cursos de artes oferecidos pela
Universidade Federal do Amazonas é mediante o Exame Nacional do Ensino Médio, ndo
se estabelece por prova especifica, diferente do acesso aos cursos da Universidade do
Estado do Amazonas, que aplica testes de aptidao.

Os cursos livres, em sua maioria, possuem acesso simplificado onde o interessado
na atividade artistica necessita basicamente de uma documentacdo pré-estabelecida para
efetivar sua inscricdo. Alguns cursos livres aplicam avaliacdo pratica para analisar a
aptiddo do ingressante, outros realizam entrevistas para analise de questdes mais simples,
COMO possuir instrumentos necessarios para cursar a atividade, tempo de disponibilidade

e etc.




Os processos de aprendizagem artistica informal em Manaus se sucedem de um
modo mais genérico, comum em uma perspectiva mais ampla. Deixemos claro que, o que
caracterizamos como aprendizagem informal é a atividade educacional artistica
desassociada dos formatos das instituicbes tradicionais onde o estudante deve
obrigatoriamente ser frequente, presencialmente.

O desenvolvimento artistico autbnomo, também considerado como autodidata, é
presente no percurso de Vvarios artistas manauaras. Pacievitch (2016) pontua que
“autodidata é a pessoa extremamente curiosa, que aprende de forma autbnoma, por seu
préprio esforco, através da pesquisa, buscando informacdes sobre determinado assunto.
Passa por um processo de autoeducagao”.

Nas atividades artisticas € comum esse processo de aprendizagem. Os meios em
gue se procedem sdo por meio de livros, revistas, relacionamentos pessoais onde um
individuo com mais conhecimento compartilha sua aptiddo com o outro. Atualmente, a
grande contribuinte nesses processos de formacgdo é a Internet. Hoje encontramos
conteddo sobre os mais variados assuntos disponiveis gratuitamente em rede on-line.

Pacievitch (2016) continua:

[...] Essa facilidade em aprender e dominar determinado assunto ndo se
restringe somente as ciéncias. Existem inumeros artistas autodidatas.
Aprendem a tocar instrumentos, a pintar quadros, a compor ou a
esculpir sem nunca ter tido uma Unica aula sobre tal assunto.
(PACIEVITCH, 2016).

Eis alguns autodidatas com grande reconhecimento na sociedade global:

Bill Gates (fundador da Microsoft); Alexander Graham Bell (cineasta e
inventor) Stanley Kubrick (cineasta), Woody Allen (cineasta, masico,
roteirista, escritor), Henry Ford (fundador da Ford), Charles Dickens
(romancista), Walt Disney (cineasta, produtor e animador), Albert
Einstein (fisico), Jimi Hendrix (guitarrista, cantor, compositor e
produtor), José Saramago (escritor), Machado de Assis (escritor), entre
outros. (PACIEVITCH, 2016).

O autodidata pode estudar quando e onde quiser, sem precisar se preocupar com
memorizagOes para provas especificas. Instituicdes emitem titulos oficiais e certificados,
um diferencial no mercado de trabalho (BELAS ARTES, 2016).

A aprendizagem artistica em um contexto geral sempre se desenvolveu em meio a
essa dualidade. Ambas contendo vantagens e desvantagens, e essa realidade é presente na
aprendizagem artistica em Manaus.



1.2 A producdo artistica formal e informal no projeto Camplices da Arte Autoral

A profissdo de artista, independentemente de sua linguagem ser mdsica, danga,
artes visuais, teatro, artes cénicas ou audiovisual, passa por diversas etapas até seu
momento final, a apresentacdo ao publico. Considerando que as artes séo intrinsecas a
cultura, todas as atividades culturais que proporcionam uma sintaxe com o publico
também sdo submetidas a etapas pré-determinadas até sua producéo final.

Sdo varias as etapas que surgem dentro de um processo de producdo cultura,
muitas vezes esses estdgios de desenvolvimento sdo aleatérios, espontaneos e
imprevisiveis. Quando a ideia se torna um conceito, uma concepgdo criando uma forma,
a forma entra no campo visivel e palpavel, quando o projeto passa para o papel e
realmente é admitido como acdo estamos elegendo periodos e acBes para serem
cumpridas.

Através das experiéncias obtidas pela realizacdo do evento central desta pesquisa
iremos elencar as etapas basicas de uma producdo destacando processos que foram
executados por conhecimento empirico e por acdes profissionais. O Cumplices da Arte
Autoral foi idealizado no inicio do ano de 2016. Eu estava desenvolvendo o meu projeto
musical solo e iniciei a elaboragéo do evento.

A etapa seguinte foi 0 convite ao musico Robert Ruan e a artista visual Samantha
Karlia, todos estavam finalizando suas graduacgdes e decidimos unir nossas producdes em
um Unico espetéaculo, inicialmente envolvendo apenas musica e artes visuais. No periodo
de desenvolvimento do projeto, todos ja possuiamos significativa experiéncia artistica.
Porem, praticamente nenhuma em producao cultural.

Para organizagdo da proposta iniciaram-se uma sequéncia de reunides com o
intuito de compartilhar experiéncias sobre as perspectivas que cada um possuia dentro de
suas convicgoes.

Calabre, sobre o processo de consideracbes que 0s gestores e atuantes em
producéo cultural devem atender, fala:

[...] Nos processos de formagdo de gestores culturais e no trabalho
cotidiano de quem se envolve na vida social a partir da cultura,
aparecem invariavelmente dilemas, entre opg¢des que é necessario
assumir, o que exige aprender a transitar de forma complementar, com
abertura para diferencas culturais.

(CALEBRE, 2010, pg.19).

De maneira instintiva, o evento foi se constituindo mediante ao que era
determinado pelos artistas. Como atuantes em producdo, as acOes observadas se
caracterizaram pela experiéncia que cada um possuia em suas particularidades. A partir
das suas eleigcdes individuais, as atividades foram convertidas para condi¢gbes com
abrangéncia para as linguagens do projeto, artes visuais e musica, e para o publico que
foi identificado.



O projeto se apresentava com dois shows musicais semiacusticos intimistas dentro
de uma exposicdo de artes visuais. As obras de Samantha Karlia eram distribuidas por
todo o espago cumprindo também o papel cenografico do evento. Em sequéncia ocorriam
as performances musicais, minha e do violonista Robert Ruan. Entre as apresentacdes
ocorria a interacdo entre artistas e publico por intermédio de perguntas.

O publico-alvo foi delimitado por observacdo. Cada um dos artistas possuia um
grupo de pessoas que 0s acompanhava individualmente em suas apresentacdes e mostras,
foi percebido que havia similaridade entre esses grupos. Os frequentes no evento foram
apreciadores de producdes autorais, estudantes e professores de artes, masicos e artistas
plasticos, e a comunidade em geral de faixa etaria diversificada.

A estreia do Cumplices da Arte Autoral ocorreu no espago Thiago de Mello da
Livraria Saraiva do shopping Manauara, zona centro-sul de Manaus. O espaco foi
escolhido por ser gratuita sua ocupacao, de facil acesso e de estrutura adequada. O evento
foi apresentado em trés sessdes distribuidas em trés dias consecutivos no més de
novembro de 2016.

Em 2016, o Camplices da Arte Autoral teve um publico presente de média total
de 60 pessoas. Para um evento de estreia, 0 resultado de pessoas frequentes nas
apresentacgdes foi interessante e impulsionou a realizacao das edi¢Oes posteriores.

Figura 1 — Foto do evento na sala Thiago de Mello. Registro da producéo.

Em 2017, o projeto retoma suas atividades em uma nova dimensdo. O pensamento
simplista e intuitivo que estava presente no desenvolvimento do evento no ano anterior
passa a ser reformulado, em perspectiva técnica e profissional. Isso se sucedeu pelo
ingresso dos trés artistas no curso de Especializacdo de Gestdo e Producdo Cultural da
Universidade do Estado do Amazonas.

Mais distante de procedimentos informais e empiricos, e com as ac¢@es intuitivas
reduzidas, o Cumplices da Arte Autoral passou a ter um formato ainda mais atrativo,



tornando-se também representativo para o publico. Além de despertar a atencdo da
sociedade, o projeto agregou mais uma linguagem artistica. Os poetas Otoni Mesquita e
Carlla Vicna aceitaram o convite de participacao através de performances poéticas.

Outro convite que foi efetivado no projeto foi direcionado a Orquestra Puxirum.
A orquestra segue um estilo musical com maior énfase na regionalizacdo amazonica e foi
agregada ao programa de performances artisticas do evento. Além da ampliacdo das
manifestacdes artisticas, o evento foi estruturado para uma difusao maior. Na sua segunda
edicéo foi definida uma estrutura que suprisse a realizacdo da proposta em trés espacos
diferentes da cidade de Manaus.

O projeto se desenvolveu distribuido em Primeiro Ato, Segundo Ato e Terceiro
Ato. Desta vez, as apresentacOes ocorrerdo na Livraria Saraiva, no Capotira Artes e
Sabores e no Centro de Artes da Universidade Federal do Amazonas. Toda a renovagédo
do espetaculo foi resultado da aquisi¢do de conhecimentos adquiridos durante os modulos
da Especializacdo em Gestdo e Producdo Cultural, aplicados a experiéncia da edicdo
anterior.

A programacao das apresentacdes foi enriquecida com a exibicdo oral de poesias
e a relacdo entre artistas e publico foi estrategicamente objetiva. O diferencial do segundo
ano de execucgdo do evento foi a andlise técnica realizada e a organizagdo dos processos
de pré-producdo, producéo e pos-producao.

Figura 2 — 2017, Primeiro Ato na sala Thiago de Mello. Fotdgrafo Rogério Souza.



Figura 3 - 2017, Segundo Ato no Capotira Artes e Sabores. Fotégrafo Alonso Junior.

Figura 4 — 2017, Terceiro Ato no Centro de Artes da UFAM. Fotdgrafo Alonso Junior.

Em 2018, o projeto Cumplices da Arte Autoral seguiu para uma nova proposta.
Nas execucOes anteriores, 0 evento se apresentou em sessdes distribuidas em dias e
lugares distintos. Porém, houve a possibilidade do espetaculo ser apresentado no espacgo
cultural mais simbdlico do Estado, o Teatro Amazonas. Sucedeu-se assim por meio do
Programa Espaco Aberto, desenvolvido pela Secretaria de Cultura do Estado (SEC).



Através do Programa Espaco Aberto, que possibilita contemplar, por meio de
edital, produgdes artisticas e culturais do Estado em espacos gerenciados pela Secretaria
de Cultura, o Cumplices da Arte Autoral foi moldado para uma apresentacdo Unica.
Considerando uma ampliacdo expressiva nas acdes do projeto e a dimensdo de
configuracdo que foi agregada pela significancia do espaco em que o espetaculo estava
sendo inserido, o Teatro Amazonas, a necessidade de uma nova reformulacdo de
producéo foi necessaria.

Foi pontuado que além das informacdes adquiridas, com as experiéncias das
producBes anteriores, além dos conhecimentos profissionais obtidos no curso de
especializacdo, se fez crucial a apuracdo de um profissional com conhecimentos
especificos para o0 novo formato do espetaculo e para o espago que estava ocupando.

A partir dessa observacdo, a Produtora Apolo Producdes foi sinalizada para
administrar parte da producdo executiva do espetaculo. Mesmo com insercdo de mao de
obra qualificada para suprir necessidades evidentes, o artista Lucas Passos se manteve
atuando na producao e direcdo do evento. Em 2018, o Camplices da Arte Autoral ampliou
o0 envolvimento quantitativo de artistas inseridos no programa de apresentacdo. Também
foram acrescidas mais pessoas para integrarem a equipe técnica do espetaculo, como
esclarece a tabela abaixo:

Tabela 2: Quantitativo de pessoas e servi¢os nos respectivos anos de produgéo do projeto.

ANO QNTD. DE | QNTD. FUNCOES TECNICAS
ARTISTAS EQUIPE
TECNICA
2016 3 4 Producdo;  Comunicagéo;
Sonorizacdo; Cenografia.
2017 14 6 Producdo;  Comunicacéo;

Sonorizacéao; Cenografia;
Fotografo; Staff®
lluminacéo;

Recepcéo;

Catering.”

2018 22 25 Producdo;  Comunicacéo;
Sonorizacao; Cenografia;
Fotdgrafo;

Videomaker;

Iluminagéo;

Staff;

Assistente de Palco;
Camarim;

Recepcao;

Catering.

Fonte: Producéo do evento.

3 Equipe de funcionarios ou voluntarios em uma produg3o.
4 Cardapio de alimentos disponiveis, lanche.



A ampliacdo de artistas envolvidos se sucedeu porgue em 2018, o projeto agregou
mais uma linguagem artistica, a danca, além das ja realizadas nos programas anteriores.
Também foram inclusas as participacdes musicais da artista Marcella Bartholo, do musico
Viktor Judah e da Banda Santrio.

O quantitativo de pessoas envolvidas, em 2018, nas atividades técnicas de
producdo, em comparacdo aos anos anteriores de realizacdo do espetaculo, teve uma
significativa ampliacdo. Ocorreu-se assim mediante a evolugdo e proporcdo do evento.
Vale ponderar que, nos anos de 2016 e 2017, os artistas Lucas Passos, Samantha Karlia e
Robert Ruan realizavam suas performances e atuavam como produtores, realizando
também as atividades técnicas necessarias para o desempenho do projeto.

O programa do evento, em 2018, foi apresentado na seguinte sequéncia: Projecéo
audiovisual com o relato de cada artista respondendo a pergunta “o que ¢ arte?”;
Performance poética; show musical de Robert Ruan acompanhada de bailarinos;
Performance poética; Show musical de Lucas Passos com participagdo de Marcella
Bartholo e bailarinos; Performance poética; Intervencdo musical da Orquestra Puxirum;
Banda Santrio e encerramento.

Durante todo o programa do espetaculo, a artista visual Samatha Karlia tinha sua
exposi¢ao “Peculiaridades”, de pinturas em tela, projetadas no plano de fundo do palco
do Teatro Amazonas.

Figura 5 — 2018, Cumplices da Arte Autoral no Teatro Amazonas. Fotografo Alonso Junior.



Figura 6 — 2018, Cumplices da Arte Autoral no Teatro Amazonas. Fotografo Alonso Junior.

Um detalhe na producéo do espetaculo, no decorrer desses trés anos foi a distin¢ao
do acesso gratuito ao evento, nas duas primeiras edi¢cOes, e do acesso pago na edicdo de
2018. Consideramos importante o incentivo financeiro ao consumo cultural para a
manutencdo do mesmo. O total de publico presente no Cumplices da Arte Autoral, em
2018 no Teatro Amazonas, foi aproximadamente trezentas pessoas, com variagao entre
publico pagante e ingressos de cortesia. Todos os dados aqui mencionados foram
fornecidos pela producéo do espetéaculo.

2. CONHECIMENTOS BASICOS NECESSARIOS PARA A PRODUCAO

Sao diversificados os fatores que envolvem uma producdo cultural. O Camplices
da Arte Autoral foi constituido a partir de varias decisdes e acdes que foram fundamentais
para o seu desenvolvimento artistico. Durante os trés anos de realizagdo do espetaculo,
todo o comportamento e modo de se perceber o projeto foi sofrendo modificacdes, ou
melhor, foi sendo adequado para as novas fases em que a producdo se encontrava,
mediante a sua evolucao.

Aqui iremos sinalizar algumas ideias, estratégias e procedimentos que foram
adotados durante os trés anos de atividades do projeto. Alguns processos foram
adquiridos por conhecimento empirico, outros absorvidos através da especializagdo
académica ja mencionada. O que nos € interessante nesta pesquisa é 0 progresso que o



projeto Cumplices da Arte Autoral obteve com o decorrer de suas sessfes. O evento foi
possibilitado a partir de uma proposta simples e intimista para um espetaculo de maior
dimenséo.

Pertencente a esse progresso estdo algumas pré-disposicdes sobrepostas ao
projeto. Queremos clarificar os principais focos que foram agentes funcionais para a
realizacdo do espetaculo. Iremos destacar o processo de conceituacdo da proposta, pois
toda ideia tem potencial para se aprimorar como nova ideia e, também, como outras
variacOes de ideias. A andlise que antecedeu todas as a¢des de producdo foi essencial.

A partir dessa antecedéncia analitica, € relevante identificar os processos e
Servicos que sao necessarios e intrinsecos a execugdo da proposta artistica e cultural. As
atividades para a realizacdo desse espetaculo ndo seriam possiveis sem a elei¢do de seus
procedimentos.

Os conhecimentos que serdo aqui mencionados partem do pressuposto da
observacao antecessora a execuc¢do das atividades do projeto. Faz parte de ponderacdes
gestoras, do planejamento estratégico, como € apontado por Cunha:

Gerir significa ter uma sensibilidade de compreensdo, analises e
respeito dos processos sociais. Capacidade de entender 0s processos
criativos e estabelecer relagdes de cooperagdo com o mundo artistico e
suas diversidades expressivas. A gestdo cultural implica uma
valorizacdo dos intangiveis e assumir a gestdo do opinavel e subjetivo.
A gestdo da Cultura hé de encontrar os referentes préprios de sua agdo
adaptando-se as suas particularidades e encontrar uma forma de
evidenciar, de forma muito diferente, os critérios de eficacia, eficiéncia
e avaliacdo.

(CUNHA, 2015).

2.1 Definicao de conceito

Um projeto artistico e cultural se assemelha a criag&o artistica, ou ao menos deve
ser similar. Uma criacéo artistica envolve dimens@es que comportam historia, sociedade,
momento, sentimento, ideia, técnica e mais alguns processos. Expomos esse pensamento
pelo critério de valor agregado a um projeto que € gerado pelo cuidado e por estratégias
em potencial. Como sera possivel um gestor da cultura desejar resultados sem ao menos
saber qual realmente é o seu empreendimento?

O termo “empreendimento” ndo especificamente se trata de uma tendéncia
empresarial ou comercial da cultura, mas ndo estd aquem desse pensamento.
Principalmente pela necessidade financeira para a manutencao de servigos vinculados a
cultura e de suas acdes culturais, nesse caso as artes.

A afirmacdo do ideal de uma producdo cultural possuir o mesmo cuidado
“estético” de uma criacdo artistica, de um conceito artistico, ndo se equivale a uma



proposicdo subjetiva muitas vezes frequente nas artes. Esse ideal apropria-se mais do
aspecto de responsabilidade conceitual, de definigdo técnica, onde ha relevancia social,
comunicativa e representativa entre 0s envolvidos e o publico.

Digamos que a conceituacdo de um projeto cultural estd intrinseca ao
planejamento estratégico que sera desenvolvido para as defini¢cGes de a¢des culturais. O
conceito em uma producéo clarifica os objetivos a serem alcancados. Destacamos que
conceituar um projeto nao corresponde a um processo de definicdo. Sdo terminologias
préximas, porém dispares. Conceituar ndo delimita nem define com rigor, como explica
Arrabal:

O Conceito também é uma tentativa de delimitacdo, porém, neste caso
ha um esfor¢o em estabelecer “o ponto de vista” por meio do qual o
objeto é reconhecido. Busca-se determinar um “contexto” para delinear
o objeto. Ou seja, no Conceito, algo “¢” a partir de um determinado
meio fisico, social ou tedrico. Ao estabelecer um Conceito, 0
pesquisador descreve 0 objeto em razéo e a partir de um entre inimeros
cenarios contextuais possiveis. Trata-se de uma caracterizacdo exdgena
do objeto, vélida apenas diante da singularidade do universo
pesquisado. (ARRABAL, 2013).

O projeto Camplices da Arte Autoral seguiu uma proposta conceitual priorizando,
como o0 proprio nome diz, producBes autorais. Dentro desse contexto, e por seus
respectivos organizadores, a proposta inicial, em 2016, se definiu como um encontro entre
a mausica e as artes visuais. No ano posterior, 2017, além de duas apresenta¢cdes musicais
e uma exposicao artistica, performances de poesia € mais uma apresentacdo musical
foram inseridas. Porém todas as propostas anexadas ao espetaculo se mantinham em
contexto autoral.

Em 2018, foi acrescida a danca, com composi¢cdes de movimentos especificos
para as respectivas apresentacbes musicais, e o audiovisual, através da produgdo de um
video introdutorio do espetaculo. O enfoque principal do Camplices da Arte Autoral foi
0 ineditismo das obras.

Partindo da priori de producdes artistica autorais, outros conceitos secundarios sao
destacados. A apresentacdo, ndo so das obras inéditas, mas de artistas que ndo estavam
inseridos em uma proposta artistica onde seus nomes possuiam notavel significancia. O
conceito do espetaculo também consiste em trazer ao publico manauara a identificacéo
ndo apenas das obras, mas dos artistas que surgem na cidade e que produzem as suas
expressoes, inseridos do contexto cultural local.

Ap0s a conceituacdo do projeto, as agdes artisticas se esclareceram. O espetaculo
definiu-se como um encontro das manifestacdes artisticas envolvendo artes visuais,
musica, danca, poesia e audiovisual, possuindo cumplicidade na producdo autoral.
Atraves dessas defini¢des, o programa artistico do espetaculo foi estruturado.



2.2 Servicos

A partir do conceito e da delimitacdo das atividades artisticas que o projeto iria
agregar, o entendimento sobre o0s servigos necessarios para a sua realizacdo foram
surgindo. Entendeu-se que para a realizacdo de apresentacbes musicais, para a
organizacao de uma exposicao artistica de quadros, para performances poéticas, para a
projecdo de uma producdo audiovisual e um grupo de bailarinos realizarem suas
intervencdes, seria necessario suprir caréncias estruturais e técnicas.

Tais estruturas foram observadas mediante os espacos que foram ocupados pelo
projeto. Além das estruturas, os servi¢os necessarios para o funcionamento e desempenho
do espetaculo foram evidenciados. Sobre os servigos que consideramos valiosos para o
desempenho do Cumplices da Arte Autoral, podemos distinguir em duas linhas: servigos
estruturais e servi¢os ndo estruturais.

Dos servigos estruturais podemos destacar as areas de necessidade que o
espetaculo apresentou. S&o elas: iluminagdo, sonorizacéo, layout do espago, cenografia e
catering. Esses setores estdo direcionados a ordem fisica do projeto.

Das respectivas abrangéncias e cuidados de cada area:

e lluminacdo — distribuicdo elétrica do espacgo (tomadas); tensdo elétrica do espaco;
iluminagdo do ambiente; iluminacdo cénica; temperatura da iluminagéo; cenas de
iluminacao conforme o programa; técnico de iluminagéo.

e Sonorizagdo — distribuicdo sonora necessaria no espaco (decibeis/dB);
sonorizagdo do ambiente; sonorizacao necessaria para 0 espago; sonorizacdo para
apresentacgdes artisticas (mediante rider técnico); técnico de som.

e Layout do espaco/Logistica — organizacdo fisica do espaco; distribuicdo do
publico no ambiente; distribuicdo das agdes artisticas e ndo artisticas no
ambiente; suporte cenografico; facilitacdo da montagem e desmontagem da
producéo; equipe de staff.

e Cenografia — concepgdo de cenario temético a producdo; -elementos
complementares artisticos no ambiente; elementos complementares em cada cena
do programa; elementos auxiliares para artistas.

e Catering — alimentacdo para a equipe de producdo; alimentacao para os artistas;
alimentacdo para o publico; quais alimentos serdo servidos no espetaculo;
especialista em culinaria.

Dos servicos ndo estruturais podemos destacar as seguintes areas de acdo:
comunicacdo e marketing (plano estratégico de midia); relacbes publicas; direcéo
artistica; administracdo financeira; assessoria de imprensa; produtor.

Das respectivas abrangéncias de cada area:



e Plano estratégico de midia — design artistico do projeto; secdo de fotos para
divulgacdo do evento; fotos das apresentacBes para divulgacdo pos-producao;
portfdlio do espetaculo; atratividade para o publico, parceiros e patrocinadores;
releases para veiculacdo nas midias sociais (tv, jornal impresso, radio e redes
sociais); difusdo continuada do espetaculo (pre-producdo, producdo e poés-
producéo).

e RelagGes publicas — comunicacdo entre os envolvidos no projeto; comunicacao
entre a producdo e artistas; comunicagdo entre potenciais colaboradores,
parceiros e patrocinadores do projeto.

e Administracdo financeira —analise financeira de investimento do projeto; anélise
de arrecadacdo de parceiros e patrocinadores; distribuicdo financeira para as
atividades; cachés artisticos.

e Direcdo artistica — conceituacao artistica do espetaculo; ordenacao do programa
das apresentacdes; definicdo de recursos artisticos necessarios; organizacédo de
ensaios e performances.

e Producéo — responsavel em acompanhar todas as ac0es e processos existentes no
projeto; definir cronogramas e prazos de cada acgdo; possuir alternativas
solucionaveis para as a¢des do projeto.

Podemos também enfocar a analiss SWOT® que esteve presente no
desenvolvimento do projeto, ainda que timidamente, nos primeiros processos de
concepgdo do espetadculo. Mesmo que de forma empirica, especialmente no ano de 2016,
a organizacdo do Cumplices da Arte Autoral teve a atencéo de avaliar as potencialidades
da producéo.

A partir dos servicos identificados se percebeu os profissionais que deveriam
comportar a realizacédo do projeto. A importancia da execucdo de atividades culturais com
uma equipe formada por profissionais especialistas em cada servigo assinalado amplia o
potencial de sucesso de uma produgéo.

Evidenciamos que, nem sempre ha a possibilidade de organizar uma equipe de
producdo cultural onde todos os membros possuem habilitacdo profissional em suas
respectivas atividades. Nos primeiros anos, os envolvidos com o projeto realizavam, além
das suas atividades artisticas, atividades de producéo.

Porém, com o passar do tempo e o ganho de experiéncias, principalmente o
aprimoramento profissional, o projeto Cumplices da Arte Autoral péde contar em sua
Gltima apresentacao (2018) com uma equipe formada por profissionais com experiéncia
em producdo cultural.

>SWOT é uma ferramenta de analise da sua empresa e de onde ela est4 inserida é um excelente complemento
para o planejamento estratégico e foi criada entre as décadas de 1960/1970 por Albert Humphrey. O termo
Swot é um acrénimo das palavras em inglés: (Strengths) forcas, (Weaknesses) fraquezas, (Opportunities)
oportunidades e (Threats) ameagas.



Mesmo reconhecendo a importancia da atuacdo profissional em uma producéo, o
projeto também possibilitou agregar pessoas com experiéncia minima, mas que se
apresentaram entusiastas as atividades culturais. Foram inseridos estudantes académicos
de cursos de artes e administracdo a esquipe de staff.

A relacdo com profissionais de atividades que estdo intrinsecas a producéo
cultural foi fundamental para acbGes de éxito. Dispor de uma lista de contatos e
colaboradores que possuem entusiasmo em fazer cultura é de grande importancia para a
gestdo e producéo cultural.

2.3 As tecnologias na producéo cultural

O produtor que esta iniciando sua carreira muitas vezes ndo possui 0 orcamento
necessario para suprir um plano de midia de grande alcance, mas pode encontrar
alternativas de baixo custo através das tecnologias.

Se tornou comum o surgimento de adequacdes as redes sociais para um proposito
comercial, além de uma proposta de interacdo social virtual. Varias ferramentas estdo
sendo inseridas para o fomento de negociagdes virtuais. Como exemplo, podemos
mencionar as ferramentas para formacéo de grupos virtuais com variadas especificagdes
de negocios e paginas de perfil profissional onde disponibilizam estratégias de fomento.
Todas essas funcionalidades sdo voltadas para uma objetivacdo comercial.

Seguindo nesse contexto, destacamos a ferramenta Marketplace do Facebook.
Esta funcionalidade é basicamente um espaco criado para compra, venda e diversos tipos
de negociacbGes que podem ser geridas na plataforma, € um shopping virtual. Tais
atualizagbes das redes sociais correspondem a uma grande projecdo dos meios de
comunicacdo Mobile®, os Smartphones’. A cada ano nos é apresentado diversos novos
modelos de telefones portéateis.

Os Smartphones sdo parte do nosso cotidiano. Através desses dispositivos nos
comunicamos, nos entretemos, registramos momentos, e diversos recursos sao realizados
através deles. Sobre o crescente manuseio desses gadgets® Porto fala:

[...] O crescimento é notorio, tanto que o Brasil, segundo ranking da
Flurry, esta na 102 colocacédo entre paises que mais utilizam os sistemas
operacionais como i0S e Android. Isso quer dizer que temos milhdes
de aparelhos moveis espalhados e consequentemente milhares de App’s
sendo usados a todo instante. (PORTO, 2011).

Através dos Smartphones podemos realizar diversas tarefas. Quando agregados
ao fluxo continuo de interacdo e comunicacdo, junto ao pensamento estratégico de
comunicacdo, as tecnologias potencializam a difusdo de um projeto cultural. E notdria a

& Movel, de facil locomocéo.

" Telefone inteligente.

8 Giria tecnoldgica sobre um equipamento complexo criado para facilitar uma funcéo especifica e (til
no cotidiano.



utilizacdo dos Smartphones, pois foram apropriados pela sociedade principalmente por
estarem agregados a diversas atividades basicas da populacdo. Passos comenta:

[...] o Smartphone surgiu como outra opgdo tecnoldgica, aproximando
ao telefone movel o que se encontrava em um computar. O Smartphone
é basicamente um computador de bolso, dando diversas possibilidades
tecnoldgicas aos seus usuarios. Se observarmos, todos esses itens
mencionados fazem parte do cotidiano da maioria das pessoas, tanto
como ferramenta de auxilio profissional quanto ferramenta de
comunicacdo e entretenimento. Sendo assim, a tecnologia é de uso
eminente na sociedade. (PASSOS, 2017).

No projeto Camplices da Arte Autoral foram observadas as potencialidades que
poderiamos alcancar com o uso das tecnologias. Destacamos que as ferramentas
tecnoldgicas mencionadas nesta secdo, smartphones e redes sociais, foram pensadas em
conformidade, e ndo distintivamente.

Em 2016, o projeto ndo possuia orgamento adequado para o investimento em sua
realizacdo. Toda a programacdo, que foi estruturada sem experiéncia em gestdo e
producdo cultural, foi efetivada dentro das minimas possibilidades financeiras. Com isso,
o plano estratégico de midia foi estipulado totalmente por acdo via smartphones e redes
sociais. A comunicacgdo entre os organizadores e a divulgacdo do evento para o publico
foi sem custos, efetivou-se apenas via Whatsapp, Facebook e Instagram.

A formas de utilizagéo das redes sociais via smartphone para a difuséo do evento
possuiram similaridades. Caso a parte estd o Facebook, por possibilitar a “criagdo de
eventos”. Essa ferramenta possibilita convidar e informar o pablico-alvo. O Instagram e
0 Whatsapp foram utilizados para divulgacéo do péster virtual.

Vale ressaltar que, em 2016 apenas o Instagram possuia 0 modo Stories. Essa
proposta agrega publicacdo de video e imagens com duragdo de quinze segundos e que
se mantém puablica por um dia. Atualmente todas as redes sociais possuem esse formato
de comunicagdo que é muito utilizado para publicidade e propaganda.

Em 2017 e 2018 foi possibilitado o investimento de determinada quantia para a
promog¢do monetizada nas redes sociais do projeto. Alem das a¢des virtuais, o espetaculo
alcancou espaco nas midias tradicionais de comunicacao, como jornal impresso e TV.

Mesmo possuindo o alcance nas midias tradicionais de comunicacao, as agdes nas
redes sociais foram de grande importancia para a relacdo projeto e publico. As pautas
divulgas nos jornais e TV posteriormente eram publicadas nas redes sociais garantindo a
atratividade do evento.

Na pre-producdo e producdo foram realizadas, através dos Smartphones,
atividades de comunicacdo entre a equipe de producdo, definicdo do design artistico
visual com o profissional residente no Rio de Janeiro, publicacdes prévias do espetaculo



monetizadas em redes sociais, distribui¢do de arquivos, imagens e videos correspondentes
as acOes artisticas e de producdo.

Na pds-producdo o uso da tecnologia foi essencial para a difusdo dos resultados
do projeto. O publico presente realizou varios registros, principalmente no Instagram,
que foram compartilhados tanto nas redes sociais do espetaculo quanto nos perfis dos
artistas. A relacdo entre a equipe de producdo por meio da utilizacdo das tecnologias
obteve competéncia favoravel para o projeto. Foi primordial manter uma interacdo
constante e instantanea através das tecnologias.

Foram diversas as atividades em que as tecnologias simplificaram os processos de
producdo durante os trés anos de realizacdo do Cumplices da Arte Autoral. O
posicionamento sobre a utilizacdo das tecnologias colaborou positivamente para a
efetivacdo do espetaculo.

METODOLOGIA

Esta pesquisa foi constituida pelos métodos de andlise cientifica qualitativa, e
através de relatos de experiéncia. Podemos destacar o referencial tedrico abordado e os
dados obtidos pela produgéo do projeto em énfase.

Sobre a aplicacdo da metodologia Pope e Mays discutem que:

[...] Os métodos qualitativos e quantitativos ndo se excluem. Embora
difiram quanto a forma e a énfase, os métodos qualitativos trazem como
contribuicao ao trabalho de pesquisa uma mistura de procedimentos de
cunho racional e intuitivo capazes de contribuir para melhor
compreensdo dos fendmenos. (POPE & MAYS, 1995, p. 42).

Vale ressaltar a importancia da metodologia de investigacao cientifica na nossa
pesquisa. Foi fundamental a direcdo tomada para a obtencédo de dados e informagdes que
evidenciassem as justificativas aqui apresentadas. Sobre os procedimentos metodologicos
na pesquisa cientifica Gil, Lakatos e Marconi comentam que:

[...] A investigacdo cientifica depende de um “conjunto de
procedimentos intelectuais e técnicos” (Gil, 1999, p.26) para que seus
objetivos sejam atingidos: os métodos cientificos. Método cientifico é
0 conjunto de processos ou operagdes mentais que se devem empregar
na investigacdo. (GIL; LAKATOS; MARCONI, 1993,1999).

As informagdes e dados apresentados na pesquisa foram obtidos por observacgéo
e por procedimentos designados durante o processo de producdo nos trés anos
consecutivos de apresentacdo. Dados como 0 quantitativo de publico presente foram
recolhidos por meio de lista de assinaturas distribuidas nas sessdes do espetaculo. Foram



realizadas buscas on-line de textos, artigos e pesquisas referentes a abordagem aqui
apresentada.

O relato de experiéncia se baseia nas a¢des, observagdes e ponderagdes realizadas
pelo idealizador do projeto, autor desta pesquisa. Também estiveram presentes no
referencial tedrico alguns textos abordados durante os modulos de Gestdo e Producao
Cultural da Universidade do Estado do Amazonas. Tais conteudos deram aporte para as
analises realisadas.

CONCLUSOES E RESULTADOS

Concluimos que a formacdo artistica e a formacdo em producdo cultural se
entrelacam no aspecto do desenvolvimento de conhecimentos. Partindo do pressuposto
em que, em Manaus, ainda ha uma constante combinagdo entre o conhecimento empirico
e profissional. A ligacdo entre 0s conhecimentos empiricos e formais ainda se encontra
presente principalmente nos processos iniciais, tanto na formagao de um artista quanto na
sua producao cultural.

O projeto Cumplices da Arte Autoral ndo se iniciou nas dependéncias formais
académicas da gestdo e producdo, mas por elas foi aprimorado. O espetéculo teve seu
surgimento apenas como um evento habitual e atualmente se constitui uma oportunidade
para a experiéncia artistica profissional e da cultura local.

Como respostas também destacamos a importancia de acGes estratégicas na
producdo cultural. Uma das evidéncias desta pesquisa foi a presenca das diversas
linguagens artisticas e a aproximacdo entre as mesmas. Os cuidados apropriados no
decorrer das execucdes do projeto também foram de significativa importancia para a
efetivacdo da producédo. A atengéo a sua formulacao, a afinidade entre os artistas, a equipe
técnica, e 0 comprometimento com as a¢les executdrias contribuiram para um resultado
favoravel das atividades.

Algumas tomadas de decisdo ocorreram de forma espontanea, principalmente na
primeira apresentacdo do projeto. Na sua concepcao, ndo estava previsto a continuidade
do espetaculo, nem que seriam os mesmos artistas a fazerem parte do programa. Porém,
as sequéncias da producéo e a continuidade dos artistas ocorreram mediante o resultado
positivo da relacdo pessoal e profissional dos envolvidos. Assim como a ampliacdo de
pessoas envolvidas na execugao do projeto.

Coube a gestdo e producdo do espetaculo potencializar a ideia de que o projeto
possuia valorizacdo artistica, cultural, social, econémica e profissional. Com essa
transparéncia a equipe de execucdo e o0s artistas envolvidos sentiram-se propensos a
participacdo. Como resultados temos um projeto em atividade, que preza os artistas
residentes em Manaus e o0s estimula a produzirem suas atividades autorais inseridos no
contexto local cultural.



O Cumplices da Arte Autoral pode ser, também, considerado como um evento de
troca, comunicacao e ressignificacdo do fazer artistico e cultural entre novos e experientes
artistas manauaras. Temos como exemplo desse processo de convivio a relacdo entre
artistas que estdo iniciando suas carreiras com artistas ja renomados na cidade. A presenca
do artista visual Otoni Mesquita realizando um di&logo poético com a poetisa Carlla
Vicna, recém integrada as artes, é uma prova da troca de experiéncias temporais.

Também ponderamos em nossos resultados a qualificacdo curricular para todos os
envolvidos no projeto. As pessoas que fizeram parte da producdo do Cumplices da Arte
Autoral, tanto a equipe técnica quanto artistas, receberam uma declaracdo de servicos
prestados.

Ressaltamos também a progressao financeira que o projeto obteve. Em 2016, a
producdo ndo possuia recursos para investir em suas acdes. Ja nas sessdes posteriores,
além de adquirir recursos por meio de parcerias, o Cumplices da Arte Autoral conseguiu
realizar o pagamento de cachés artisticos e promover uma sessao onde o publico teve
acesso por meio de ingresso pago.

Também incluimos como resultado a aprovacgédo do projeto no edital de ocupacéo
do Centro Cultural Velha Serpa realizado pela Fundagdo André e Ldcia Maggi. Edital é
promovido a nivel nacional e em outubro de 2018 o Cumplices da Arte Autoral realizara
seu programa na cidade de Itacoatiara, interior do Amazonas.

Cabe aqui mencionarmos, também como resultados, que algumas ac¢Ges técnicas
executadas, principalmente nos primeiros momentos do projeto, foram por conhecimento
empirico. Destacamos nesta pesquisa instituicbes que apresentam cursos para 0
desenvolvimento artistico, porém ndo mapeamos nenhuma organizacdo que ofereca
cursos especificos para iluminacdo, sonorizacdo, catering para eventos, cenografia e
outros.

Percebemos uma caréncia na capital amazonense sobre o investimento em
formacéo técnica das atividades mencionadas acima. Em Manaus, 0 que se proporciona
como formagdo nesse segmento de capacitacdo para o publico sdo cursos curtos, com
caracteristicas mais préximas a oficinas com duracédo de 20 horas. Temos como exemplo
0 espaco cultural Casardo de Ideias, que oferta pontualmente essa linha de ensino. Ha
também a ressalva de que quando oferecidos, esses cursos nao sao gratuitos, em sua maior
parte.

Porém, essa caréncia de formacdo técnica para atividades de backstage®, foi
percebida recentemente, em 2018, por algumas instituicdes publicas. O Liceu de Artes e
Oficios Claudio Santoro, em parceria com o Centro de Artes da UFAM — CAUA, ofertou
cursos de capacitagdo profissional de iluminacéo, sonorizacdo, roadie® e outros. Essa
acao incentiva e fomenta a execucao de producdes artisticas e culturais em um ambito de

9 Atividades de bastidores.
10 Técnicos ou assistentes de apoio a produgdo.



qualificacdo profissional, tornando-se fundamental para o panorama cultural na capital e
no Estado.

A perspectiva da gestdo e producdo cultural através de uma analise de acdes
criativas e do fazer artistico, caso especifico desta pesquisa, promove diversas abordagens
com potencial de contribuicdo para a elaboracdo de projetos. Acreditamos que as
producdes culturais em Manaus podem ampliar o seu primor partindo de uma analise mais
detalhada das atividades e acdes executivas, considerando suas etapas administrativas e
estratégicas, ponderando o contexto cultural local e aprimorando profissionalmente o
fazer artistico e cultural.
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